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Nuevo paradigma
de comercio exterior

EL DESAFIO DE LA COMPETITIVIDAD




COMEX Y ASUNTOS PUBLICOS

Punto de partida de Argentina en el comercio global

Participacion de regiones y paises seleccionados en las exportaciones mundiales. Periodo 1948 - 2023
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Nota: Los porcentajes indican la diferencia de la participacién 2023
respecto del maximo/minimo de la serie.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de OMC.
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Nota: Los porcentajes indican la participacion en las exportaciones mundiales.
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Nuevos aires en la politica comercial externa

De un modelo cerrado, ...a politicas de apertura,

restrictivo, administrado y burocratizado... desburocratizacion y desregulacion comercial
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Qué se hizo hasta el momento para normalizar el comercio

“El Poder Ejecutivo Nacional no podra establecer prohibiciones ni restricciones a las exportaciones o

importaciones por motivos economicos. Solo se podran realizar por Ley.” DNU 70/2023

o asegurar salarios adecuados o combatir la desocupacion
o ejecutar |la politica monetaria, cambiaria o de comercio exterior
Son econdmicas las prohibiciones o promover, proteger o conservar actividades productivas
O restricciones que tienen o estabilizar los precios internos o mantener una oferta adecuada
por objetivo: o atender las necesidades de las finanzas publicas
o proteger los derechos de propiedad intelectual, industrial o comercial

o resguardar la buena fe comercial
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Qué se hizo hasta el momento para facilitar las importaciones

Régimen de
importacion

Pagos
comerciales

Impuestos
a las impo

MEDIDAS

Licencias de importacién: Se eliminaron. Se reemplazé el SIRA por el sistema estadistico SEDI.
Capacidad Econémica Financiera (CEF): Se elimino.

Stock deuda: Se ofrecié el BOPREAL y acceso al MULC para deuda PyMEs < USD 500 mil.
Flujo de pagos: Se fijaron calendarios de pago, con recortes sucesivos. Actualmente, 30 dias.

Percepcion IVA y anticipo Ganancias: Se eximi6 a bienes esenciales e insumos PyME.
Impuesto PAIS: Se redujo de 17,5% a 7,5% para las impo de bienes y pago de fletes.
Aranceles: Se redujeron los de diversos productos via restitucion AEC o inclusion en excepciones:

Bienes finales . |atas para alimentos Insumos/intermedios

« Heladeras « Ventiladores * Ins. plasticos: ABS, PET, otros
« Lavarropas + Calefactores eléctricos  Hilados de poliéster y lycra

« Neumaticos  Cafeteras, pavas y hornos eléctricos  « Herbicidas y fertilizantes

« Motos « Cremas solares y desodorantes Maquinaria

« Bicicletas « Cremasy prep. para afeitar * Moldes y matrices

- Café molido « Focos, tubos y artefactos LED * Maquinarias diversas (34)

- Energizantes » Gafas de sol » Ventiladores industriales

ALCANCE

General
General

General
General

Parcial
General
Parcial
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Qué se hizo hasta el momento para facilitar las importaciones

+ Sector textil y calzado: Se eliminaron requisitos s/las impo sector (DJCP y etiquetado de origen).

* Reglamentos técnicos:

MEDIDAS

o Se simplificaron: Acero y otros Insumos para la construccién, Materiales eléctricos.

o Se derogaron 13 reglamentos técnicos:

Normas
técnicas * Productos graficos « Tintas, lacas y barnices Colectores y sistemas

» Papel envasado * Sanitarios solares compactos

 Etiquetado EE p/balastos « Radiadores de aluminio Bicicletas

* Articulos escolares « Barrasy perfiles Camaras y cubiertas

« Tubos flexibles de aluminio  + Placasy baldosas ceramicas de bicicletas

+ Canal rojo: Se elimino su obligatoriedad para prod. con antidumping y reglamentos técnicos.

Aduana + Valores criterio: Se eliminaron los precios minimos referencia para las impo y el canal rojo valor.

+ Veedores sectoriales: Se elimina esta figura. Verificaban las impo que ingresaban por canal rojo.

ALCANCE

Parcial

Parcial

Parcial
Parcial

Parcial
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Qué se hizo hasta el momento para impulsar las exportaciones

Tipo de
cambio expo

Derechos
exportacion

Regulaciones
sobre el agro

Insumos para
exportacion

Aduana

MEDIDAS

Délar blend: Se restablecié el dolar blend para las exportaciones de bienes y ciertos servicios, con
un mix de 80% MULC - 20% CCL para la liquidacion de divisas, sin fecha de vencimiento.

Agro: Se eliminaron las retenciones a productos vacunos y de las cadenas porcina y lactea y se
redujeron a las cadenas que convierten granos en carnes.

Automotriz: Se restituyeron los D.E. 0% para las exportaciones incrementales (afio base: 2020).

Cupos de exportacion: Se eliminaron los cupos para las exportaciones de maiz y trigo.

Registro Unico de la Cadena Agroalimentaria (RUCA). Se simplifico la normativa que regula la
exportacion de granos, carnesy lacteos dentro del RUCA, eliminando requisitos.

Régimen de importacion temporaria (CTIT): Se simplifico.

Régimen de reposicion de stocks (REPOSTOCK): Se anunci6 su digitalizacion.

Valores de referencia: Se eliminaron los precios minimos para las expo y el canal rojo valor.

ALCANCE

General

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial
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Qué se puede esperar hacia delante

” ‘l ‘ Anuncios y previsiones

O Impuesto PAIS o Tipo de cambio real

Se elimina a partir de 2025, segun proyecto de
Presupuesto.

Derechos de exportacion

Se mantienen en 2025, segun proyecto de
Presupuesto. No hay definiciones concretas de
reduccion o eliminacion generalizada.

Cepo
Sin precisiones sobre el timing y velocidad de la

liberalizacion. Sucesivo corrimiento del arco.
Hasta ahora, desarme puntual y gradual.

Se profundizaria la pérdida de competitividad
cambiaria, segun las previsiones del proyecto de
Presupuesto.

Regulaciones

Continuara la simplificacion y eliminaciéon de
tramites y regulaciones “innecesarias” que traban
el comercio.

Aranceles

Se avanzara en reducciones puntuales a través de
los mecanismos de excepcion del MERCOSUR.
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Qué se puede esperar hacia delante

+
4 F
+

‘ Propuestas al MERCOSUR Aranceles NIF

MERCOSUR Promedio simple sobre productos no agropecuarios

o Aranceles MERCOSUR 11,9%

Argentina 13,9%

* AR solicito ampliar su Lista Nacional de

Excepciones al AEC, de 100 a 150 productos, Brasil 11,7%
para disponer de mas opciones para reducir Uruguay [P 10,1%
aranceles en forma autonoma. Paraguay | 8,6%
* AR propuso la revisién integral del AEC con el México |EEG——— 0%
objetivo de reducir sus niveles y dispersion. Se Chile 6,0%
esta trabajando en los lineamientos. Colombia 5 7o
Perl 2,3%

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de OMC.
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Qué se puede esperar hacia delante

+
G
+

A dos de lib io (ALC
‘ Propuestas al MERCOSUR cuerdos de libre comercio (ALC)

MERCOSUR Cantidad de ALC y % PBI mundial involucrado

o Relacionamiento externo 40

Chile

* AR propuso flexibilizar las modalidades de =

negociacion, con un esquema secuencial que 30 México

-, . . o Peru
habilita las negociaciones bilaterales. I I
o
g ;
* AR busca dinamizar la firma de acuerdos de T 20 Colambia
. . ﬁ
libre comercio: € 15 MIES + UE + . 61%
T Singapur
: ; : : ] B0%
— En curso: Emiratos Arabes Unidos y concluir ;0 MERCOSUR .
UE (prioridad). b 53%
5 2% 21%

— Con interés: El Salvador, Panam4, Indonesia,
India, ¢China?

— Concluido recientemente: ALC con Slngapur. Fuente: Elaboracion propia sobre la base de OMCy Banco Mundial.
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Como adaptarse competitivamente al nuevo entorno

Factores determinantes de la competitividad... ;en cuales es posible influir?

La empresa tiene muy escaso o
nulo control

La empresa tiene control parcial y
capacidad de influir sobre
ciertos factores

Empresariales: estrategia,
innovacion y tecnologia, RRHH,
cultura organizacional, manejo
financiero, costos, etc.

La empresa tiene un control
sustancial
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El desafio de gestionar la competitividad no cambiaria

Preguntas clave “hacia dentro”

- ¢(Qué regulaciones injustificadas afectan la - ¢(Qué oportunidades / amenazas representan las
actividad de mi empresa? ¢Qué implican en negociaciones comerciales en curso y en agenda?
términos de sobrecostos y eficiencia? ¢Coémo las aprovecho / enfrento?

- ¢(Qué aranceles tributan mis importaciones? - ¢Qué instrumentos de promocidén hay disponibles
;Siguen la logica de escalonamiento arancelario para los proyectos de inversion de mi empresa?
o de producido / no producido en el MERCOSUR? ¢Hay diferencias en funcion de su localizacién?

- ¢(Qué mercados externos son atractivos para - ¢(Tiene mi empresa la flexibilidad suficiente para
mis productos? ;Qué barreras me impiden hoy aprovechar las oportunidades que se presentan en

aumentar las exportaciones o acceder a ellos? el mercado financiero?
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Reseteo de estrategia y de agenda

o

Seguir la agenda de desregulacién y
apertura comercial

Anticipacion y capacidad de reaccion.

Integrar los espacios de dialogo
publico y las mesas de negociacion

Ser parte de la mesa, no del menu.

Elaborar  propuestas articuladas

fundadas en datos

Argumentos y datos certeros para acciones
institucionales exitosas.

Enfocarse en la agenda MERCOSUR y
de relacionamiento externo

Estrategia de mediano/largo plazo.

Tener una estrategia financiera eficaz

Flexibilidad y agilidad para aprovechar las
oportunidades que se presentan.

Repensar la estrategia productiva y
comercial

Adaptacion competitiva al nuevo entorno,
sin olvidar el “péndulo argentino”.



iMuchas gracias!

I ECOLATINA
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